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Ha3Ba HaB4aibHOT IUCIUIUTIHU / OCBITHBOTO OK 8. Ily6miuna cinyx6a B YkpaiHi

KOMIIOHEHTA
Moxnenko Anapiii CepriiioBud. TOKTOp EKOHOMIYHHMX HayK, Ipodecop,

Buxknanau npodecop kadeIpu eKOHOMIKH, MEHEPKMEHTY Ta aJAMIHICTPYBAaHHS
https://orcid.org/0000-0001-6981-2283

[ocunanHs Ha caT https://ksuonline.kspu.edu/course/view.php?id=7581

Konrtaktauii renedon +380505147189

E-mail Buknamgaua mohnenko@ksu.ks.ua
BisTopok, 14:00-15:00,

I'padix KoHCYyIBTAILIH https://ksu-ks-
ua.zoom.us/j/5040777589?pwd=ZXRLK2pBYnR5bG5veCtXMFhHc1Bndz09

1. AHoTauis Kypcy.

HaBuanpHa nucuuiiiHa cpsiMOBaHa Ha BUBYEHHSI TEOPETHUYHHUX 3acajl, MPABOBUX OCHOB Ta MPAKTHMYHUX ACTEKTIB OpraHizarii i
dbyHKIIIOHYBaHHS MyOaidHOT Cy:kOu B YKpaiHi. Y Mexax JUCHUILIIHA PO3TIIAIaI0ThCS CYTHICTh, MPUHIMMIM, QYHKIIT Ta BUIU
nyOiuHOi cyk0M, 0coOJMBOCTI ii MiICIsl B cucTeMi IyOJsiiuHOro yrpabiiHHSA. OcoOnuBa yBara NPUAUBIETBCS TOMITHYHIN,
Nep)KaBHIM, MUTITapU30BaHIM, CYITIBCHKiN, MPOKYpOPCHKiN, MYHIIUIIAIbHIA Ta TaTpOHATHIA CIyX01, TMPaBOBOMY CTaTyCy
nyOJIIYHUX CY>KOOBIIiB, crerudimi MPOXOKEHHS OKPEeMHUX BHIIIB CIIYKOH, mpodeciiiHiii KOMIIETEHTHOCTI, JOOPOYECHOCTI,
MOJIITUYHIN HEYNEepeKEHOCTI Ta BIANMOBIAAIBHOCTI. BUBUEHHS IUCHMILTIHU crpuse (OpPMYBaHHIO CHCTEMHOTO pPO3yMiHHS
opraHizarii myoyiaHoi ciyk0u, MexaHi3MiB ii (QYHKIIOHYBaHHs Ta poJi mpodeciiHOro MmyOJIIgHOro CIIYKOOBIlI y 3a0e3MeueHH1
e(eKTUBHOCTI MMYOJIYHOTO YIpPaBIIHHS, peamizamii myOaiyHUX IHTEpeciB 1 B3aeMOJii Jep)KaBH, OPraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS Ta CyCILIHCTBA.

2. MeTa Ta 3aBJaHHS KYpCY.

Memoio nasuanvhoi oucyuniinu € GOpMyBaHHS y 3100yBadiB BUIOT OCBITA CUCTEMHOTO PO3YMIHHS TEOPETUYHHX, MPABOBHUX Ta
oprasizaniiHux 3acaj GyHKIIOHYBaHHS MyOIi9HOT CTy»K0HM B YKpaiHi, ii Micsg 1 poJii B CUCTEMI ITyOIIYHOTO yIPaBIiHHSA, & TAKOX
HaOyTTA 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABMYOK IOJO OpraHizaiii Ta MPOXOJDKEHHS PI3HUX BUAIB MyOniuHOi ciayxOu. Jucumriina
CIpsIMOBaHa Ha PO3BUTOK 3aTHOCTI aHATI3yBaTH MPABOBUM CTaTyC, MOBHOBAXEHHS Ta BIAMOBIMAIBHICTH MyOJIIYHUX CITYKOOBIIIB,
3aCTOCOBYBATH MPUHITUIIN MpodecioHanizmy, 100pOUeCHOCTI, MOMITUYHOT HEYNEPEIHKEHOCT], 3aKOHHOCTI Ta BIAMOBITAIBHOCTI, a
TaKOX OIIIHIOBATH Cy4YacHi TEHJEHIlI PO3BHUTKY ITyOJIIYHOI CIY»OHM 3 ypaxyBaHHSIM IMOTpeO JEMOKPATHYHOTO BPSAyBaHHS Ta
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€BPOIENUCHKOT IHTErpalli Y KpaiHu.

3aeoanns:

— (opMyBaHHSI CUCTEMHHUX 3HaHb MPO CYTHICTh, 3MICT, IPUHLMIK, PYHKIII Ta MicIE MyOIIYHOI CAYKOU B CUCTEMI MyOIIYHOIO
yIpaBIIiHHS;

— BUBUYEHHS TEOPETUYHUX 1 MPABOBUX 3acajl opraHizauii Ta GyHKIIIOHYBaHHS MyOJII4YHOI CIIyKO0U B YKpaiHi;

— 3aCBOEHHS OCOOJIMBOCTEN OCHOBHUX BUAIB ITyOJ1YHOT CIYy>KOU Ta iX PyHKII0HAIBHOTO MPU3HAYEHHS,

— ¢dopMyBaHHS PO3YMIHHS MPABOBOIO CTaTyCy, MOBHOBaXEHb, MpaB, 000B’SI3KiB, 0OMEXKEHb 1 BIAMOBIIAIBHOCTI MyOIIYHUX
CITY>KOOBIIIB;

— HaOyTTS 3HaHb 10/I0 OpraHizallii, BCTYIy, IPOXO/KEHHS Ta MPUITMHEHHS OKPEMUX BU/IIB ITyOJIIYHOT CITy X OH;

— (opMyBaHHS 3aTHOCTI PO3MEKOBYBATHU MOJITUYHY, MPOQECiiiHy aJMIHICTPATUBHY Ta MAaTPOHATHY AISUIBHICTH Y CHUCTEMI
nyO14HOT BIau;

— PO3BUTOK HABUYOK aHAJI13y HOPMATUBHO-TIPABOBHX AKTIB, 1110 PETYJIIOIOTH BITHOCUHU Y cepi myOniuHOT ciryx0u;

— ¢dopmyBaHHS TpodeciiHUX MIHHOCTEW MyOJiuHOi CiayXOM, 30KpeMa BEpPXOBEHCTBA MpaBa, 3aKOHHOCTI, MpodecioHamizmy,
100pPOYECHOCTI, MOJTITUYHOI HEYEPEIKEHOCT], MPO30POCTI Ta BIANOBIAAIBHOCTI;

— PO3BUTOK 3/IaTHOCTI aHANI3yBaTH MpoOieMu (YHKIIIOHYBaHHS MYOJIYHOI CIyKOM Ta OOIPYHTOBYBATH MOXJIMBI HANpsSMH il
BIIOCKOHAJICHHS;

— (hopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUYOK MPUUHATTS NMpodeciiHO OOTpyHTOBAHUX PIIIEHb y TUIIOBUX CHUTYAIlISX TISJIBHOCTI OpraHiB
myOJIiYHOT BIIaIu;

— 03HAMOMJICHHSI 13 Cy4aCHUMHM TCHJICHITISIMHU pedopMyBaHHs Ta rpodecioHanizalii myoaiaHo1 CIIyxou;

— (hopMyBaHHS PO3yMIHHS POJIi IMyOIIYHOT CIy>kOM y 3a0e3nedyeHH] epeKTUBHOTO MyOJIYHOTO YIpaBIiHHS, 3aXHUCTI MyOJIYHUX
1HTEpeciB, B3a€EMO/IIT BJIAJIM 1 CYCITUIHCTBA Ta peajizallii eBpoiHTErpaiiHuX IPiopUTeTiB YKpaiHu.

3. IIporpamMHi KOMIIETEHTHOCTI Ta Pe3yJIbTATH HABYAHHSI.
Iicjs ycnmimHOro 3apepuieHHs: JUCHMILTIHU 3100yBay4 ()OpMYyBATHMeE HACTYIHI NPOrPaMHi KOMIIETEHTHOCTI Ta pe3yJbTaTH
HABYAHHS:

InTerpanbua komnereHTHiCTH (IK)
3maTHICTh PO3B’S3yBaTH CKIAJHI 3amadi 1 mpobiemu y chepi myOmiqHOTO yMpaBIiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHsS Ta/ab0 y mporeci
HaBYaHHS, 110 Tiepeadadae MpoBEICHHS JOCIIKEHb Ta/a00 3iCHEHHS IHHOBAIlIH Ta XapaKTepHU3yEThCSI HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1



BHUMOT'.

3arajbHi koMneTeHTHOCTI (3K)
3K02. 3gaTHicTh mpalfoBaTd B KOMaH]l, MOTUBYBATHU JIIOJIEH Ta pyXaTHCs A0 CHUIbBHOI METH, OyTH JiA€pOM, JISITH COLIaIbHO
BIJIIOB11aJIbHO Ta CBLAOMO.
3K04. 3naTHICTh YAOCKOHATIOBATH ¥ po3BUBATH NpodeciiHmi, IHTeNeKTyalIbHUH 1 KyJIbTYpHUHN PiBHI.
3K05. 3natHicTh npuiiMaTi OOIPYHTOBAHI PILIEHHS Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4acH1 KOMYHIKaIliifH1 TEXHOJIOT 1.

CneunianbHi komnereHTHOCTI (CK)
CKO1. 3natHicTh HanaroAKyBaTH COLIaIbHY B3a€MO/I110, CIIIBPOOITHUIITBO, MOMEPEIXKATH Ta PO3B’A3yBaTH KOHIIKTH.
CKO2. 3natHicTh OpraHi3oBYBaTH IIsJIbHICT OPraHiB IMyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta 1HIIWX OpraHizauii myoaigyHoi cepu.
CKO0S5. 3naTHICTh NpeaCTaBIsSTH OPraHH MyOJIIYHOTO YNPAaBIIHHS y BIIHOCHMHAX 3 IHIIUMH JEPKaBHUMH OpraHaMH Ta OpraHamu
MICIIEBOT'O CAMOBPSTyBaHHS, TPOMaICBKUMU 00’ € THAHHIMHU, MIAIPUEMCTBAMH, YCTAHOBAMH 1 OpraHi3allisiMy HE3aJIeKHO B (opM
BJIACHOCTI, TPOMaJITHAMU Ta HAJIAroKyBaTu e(heKTUBHI KOMYHIKAIIIl 3 HUMU.
CKO06. 3naTHicTb 3a1licHIOBAaTH PO eciiiHy AisUTBHICTD 3 ypaxXyBaHHIM MOTpeO 3a0e3MeueHHs HallloHAIbHOI Oe3nekn YKpaiHu.

IIporpamui pe3yabratu HaBuanHs (I1P)
PHO2. Po3B’s3yBatu ckaaH1 3a/1a41 MyOJI1YHOTO YIPABIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS, BpaXOBYIOUM BUMOTHY 3aKOHO/IaBCTBA, BUSIBIISITH
IIpaBOBi KOJIi3ii Ta MpoOIeMu, PO3pOOIATH MTPOEKTH HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB JJISI 1X YCYHEHHS.
PHO3. 3natu 0cHOBHI 3aca/ii HAIIOHAIBHOT OC3MEKH Ta YMITH MTONIEpeHKATH M HEHTpaTi3yBaTH BUKIMUKH 13arpo3u HalllOHAJIbBHAM
iHTEepecaM YKpaiHu B MekaX CBO€1 mpodeciitHOT KOMITeTeHIT].
PHO6. 3niticHioBaTé eheKTUBHE YIIpaBIiHHS IHHOBAIIISIMU, PECYpCaMU, PU3UKAMU, IPOEKTAMH, 3MIHAMH, SIKICTIO, 3aCTOCOBYBAaTH
CydacHI MOJENi, MIAXOAUd Ta TEXHOJIOTii, MDKHApOJHUM JOCBIN TpHU TPOEKTYBAaHHI Ta peopraizaiii ympaBIiHCHKUX Ta
3arajlbHOOpPraHi3aIiitHuX CTPYKTYP.
PHOS. Ywmitu 3aiticHioBaTH e()eKTUBHY KOMYHIKAI[II0, apTyMEHTYBAaTH CBOIO MO3MIIII0, BUKOPUCTOBYBATH Cy4acH! 1H(pOpMaIiiHi
Ta KOMYHIKAI[iifHI TeXHOJOT1l y cdepi myOJiyHOTO YIpaBIiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS HA 3acajax COIaJbHOI BiAMOBIIAaTBbHOCTI,
MPABOBUX T4 ETUIHUX HOPM.
PH10. IIpencraBnatu opraHu MmyOJIYHOTO YIpaBIiHHA ¥ iHIII opradizamii myonigHoi chepu Ta mpe3eHTyBaTH I (PaxiBIliB 1
HIMPOKOTO 3arajly pe3yyibTaTH iX A1SUIbHOCTI.



PHI11. Po3po0asitu 00rpyHTOBaH1 YNpaBIlHCHKI PIIEHHS 3 YpaXyBaHHSAM MUTaHb €BPOIEHCHKOI Ta €BPOATIIAHTUYHOI 1HTErpallii,
BpaxOBYBaTH L1, HasiBHI 3aKOHOJABYl, YaCOBI Ta PECYpPCHI OOMEXEHHS, OLIHIOBATHU MOJIITHYHI, COLIaJIbHI, €KOHOMIYH1 Ta
€KOJIOT1YH1 HACIIIKU BapiaHTIB PillICHb.

4. O0cAr Kypcy Ha NIOTOYHMH HABYAJIBLHHUH PiK.

KinbkicTh KpeAuTIB/TOUH Jlekii (roz.) [IpakTuuHni 3aHATTS (TOA.) Cawmocriitna po0ota (To/.)
JlenHna gopma HaBYaHHS
3/90 | 16 14 | 60
3aouHa opMa HaBUAHHS
3/90 | 8 | 8 | 74
5. O3HaKkH Kypcy.
Pix Bukiaganas Cemectp CremaibHICTh Kype (pix . .HBKOBHVH /
HaBYaHHS) BUOIPKOBUH
2026-2027 1 D4 Hy6J11.q}.Ie YHPaBJIHI Ta I OO60B’s13K0BUIA
aMIHICTpYBaHHS

6. TexniuHe if mporpamHue 3a0e3ne4eHHs1/00/1aJHAHHS.

[Iporpamue 3abe3meyeHHs B OCBITHBOMY IIPOIIECi XEPCOHCHKOTO JEPKaBHOTO YHIBEPCUTETY € OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM JUIS
IiABUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI HABYAHHS Ta CIPHUSHHS PO3BUTKY KOMITETCHITIH 37100yBayiB. B By31 BUKOPUCTOBYETHCS:

1. IIporpamue 3abe3nedeHHS IS yOpaBIiHHS HaBYaIbHUM mporeccoM - KSU 24 nmana cucrema J03BOJISIE BUKIIAgadaM Ta
aJMIHICTpaTOpaM KepyBaTH BCiMa aCIIEKTaMH HaBYAJILHOTO MPOIIECY, BiJl PO3KIA/IIB 10 3BITHOCTI.

2. Ilporpamue 3abe3nedeHHs IS B3a€MOII 31 3100yBaUyaMu - 1€ CHCTEMH I OHJIAWH-OOMiHY 1H(QoOpMaIlii MK BUHTEISIMUA Ta
CTyJI€HTaMu, i1 poOOTH B rpymnax, 4atax ta ¢opymax. Taki mporpamu, sk KSU online, Google Classroom, Zoom Ta iHmIi, sKi
JI03BOJITIOTH BUKJIaJladaM CTBOPIOBATH ITU(POBI KJIACHI KIMHATH Ta CIUIKYBATHUCS 31 CTYJIGHTAMHU B PEKUMI PEAIbHOTO Yacy.

3. Ilporpamue 3a0e3neueHHs I CTBOPCHHS Ta pelaryBaHHsS HaBUAJIbHUX MarepiajiB: HAWYacCTIllIe BUKOPUCTOBYETHCS IS
CTBOpPEHHSI TIPE3EHTAaIlil, Bil€O-ypOKiB, IHTEPaKTUBHUX BIpaB Ta TecTiB. Hampukmanm, Ttaki mporpamu, sk PowerPoint, Prezi,
Camtasia Studio, Articulate Storyline Ta iHmIi.

4. Iporpamue 3a0e3MeueHHs A1 aHAJI3y Ta OIIHKY HaBUYaJbHUX JIOCSTHEHb, K1 JJO3BOJIIOTH BUKJIa1a4aM BiJICTEKYBATH MPOTPEC




3100yBayiB Ta BUKOHYBAaTHU OLIHKY iX AocarHeHb. Taki mporpamu, sik Unicheck, StrikePlagiarism Ta iHImi, sIKi J103BOJSIOTH
BUKJIaJladyaM MEpeBIpATH Ha IUIariaT poOOTH abITYpl€EHTIB, aHaII3yBaTHU iX NMHUCHMOBI 3aBAaHHS, OLIHIOBAaTH iX 3a KpauluMu
KpUTEPISIMU Ta pOOUTH BUCHOBKH MPO IXH1 MOMKJIHBOCTI.

5. IIporpamue 3a0e3neyeHHs 1Jisi HABYaHHS 3@ JOMOMOTOI0 IITYYHOT'O 1HTEJIEKTY

Hasga Hamnpsm 3acTocyBaHHs
ChatGPT UYat-60T, reHepaTop TEKCTIB
Synthesia CTBOpCHHS BiJIcO HA OCHOBI ONMUCY 0OpPaHUX MMAaPaMETPIB.
Looka I Ty4yHMid IHTENEKT JIJIsi CTBOPEHHS JIOTOTHUIIIB
Writesonic [HCTpYyMEHT KOMIpaUTUHTY KOTPUH MOXKE CTBOPUTH YHIKAJIbHUM MApKETMHTOBUUA KOHTEHT
(Oi3Hec-T1aH, peKIaMHi OTOJIONICHHS], ONUCH MPOIYKTIB, IOCTH B OJIOT)
Gamma I Ty4Huii IHTENEKT JJIs1 CTBOPEHHS MMPE3CHTAllli Ta B€0-CTOPIHOK
Bing [Ityynuit inTenekT yat 6ota B Bing 3 minTpuMkoro GPT-4 nns mupokoi ayauTopii.

MynbsTuMeniliHe 00JaJHaHHS - 1€ TEXHIUYHE 3a0e3TeUeHHs, IKE JI03BOJISIE BIITBOPIOBATH, 3aIMMCYBATH Ta OOPOOJIATH 300paKeHH,
3BYK 1 Bifieo B pi3HuX ¢opmatax. Lle Moke OyTH BUKOPUCTAaHO B HaBYAJIILHOMY IPOIIEC] JJIsl MIABUIIEHHS HOT0 e(PeKTUBHOCTI Ta
IHTEPaKTUBHOCTI.

OCHOBHUMU KOMITIOHEHTAMU MYJbTUMEIIMHOTO 00JIaTHAHHS €:

1. IlpoekTopu — BUKOPHUCTOBYIOTH ISl BiOOpakeHHs 300pakKeHHS Ta BiJeO HA BEIMKHUX €KpaHax, IO JIO3BOJISE BUKIJIAJadaM 1
CTyJICHTaM JAEMOHCTPYBATH IIPE3CHTAIlii, BiJicoMaTepialid Ta 1HII MaTepialu Ha BETUKUX CKpaHaXx.

2. Expan — 3a0e3nedye 4iTKe Ta sAKiCHE BioOpa)keHHs 300pakKeHHS Ta BiZico Ha MpoekTopi. BiH Mo)ke OyTH 3MOHTOBaHUM Ha CTiHI
a00 Ha creIiaJIbHOMY CTCH/II.

3. Komn''oTepu — € BaXKJIMBOIO YAaCTUHOKO MYJIBTUMEIINHOTO OOJIaJHAHHS, TOMY BOHHM HE MOXYTh 3aIlyCTUTH IpOTpamMHe
3a0e3MNedeHHs I CTBOPEHHSI, peJlaryBaHHS Ta BiITBOPEHHS 300pakeHb, 3BYKY Ta BiJl€O.

4. Be6-kamepu Ta Mikpo(OHU: 1€ J03BOJISIE BUKIIaa4aM MPOBOIUTH OHJIAMH-YPOKHU Ta B3aEMOJISITH 31 CTYICHTaMH TUCTAHITIHHO.
5. ¥Yci 11l KOMIIOHEHTH IHTETPOBaHI B Cy4YaCHUW HaBUAJIBHUH Tpoliec, 3a0e3Medytoun iIHTePaKTUBHICTh Ta €()eKTHUBHICTh HABYAHHS
3100yBayiB.



7. IloaiTuka Kypcy.
[Ipu opranizaiiii OCBITHBOTO MPOIECY B XEPCOHCHKOMY AEP>KaBHOMY YHIBEPCUTETI 37100yBadl BUIIOI OCBITH Ta BHKJIaAadl J1F0Th
BiI[HOBiIIHO 10:

[TonoxxeHus po CaMOCTIHHY poOoTy CTYJCHTIB
(http IIwww.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/DMethodics/EduProcess.aspx) ;
ITonoxenHus po oprasizariito OCBITHBOTO rporecy

(http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndSerwces/DMethod|cs/EduProcess.aspx) ;

- [onosxenus mpo akazemiuny goopouecHicts (http://www.kspu.edu/Information/Academicintegrity.aspx) ;

- [Tonoxxenns npo BHYTPIIIHE 3a0e3MeUeHHs SKOCTI OCBITH
(http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/DMethodics/EduProcess.aspx);

- Tlopsimox oIiHIOBaHHS pe3yJjbTaTiB HaB4YaHHS 3400yBauiB BuUIIOi ocBith y XY (makaz Ne803-JI Bim 07.09.2020)
http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/QAssurance.aspx

- Hopmu BUKOpHCTaHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY B HaBYaHHI, BUKJIAJaHHI ¥ JOCTIIDKCHHIX y XEpCOHCHKOMY JIepKaBHOMY
yHiBepcuteTi (Haka3 281-J1 Big 29 uepsust 2023 poky) https://www.kspu.edu/FileDownload.ashx?id=00653012-555¢-46b2-bb64-
05badbf26773

BusHnanHs pe3ynbTaTiB HaBUaHHs, 3100yTUX Y HeopMaTbHIN Ta 1HGOPMaILHINA OCBITI, 3MIMCHIOETHCS BiANMOBITHO 10 «Ilopsaky
BU3HAHHA Yy XEPCOHCHKOMY JIEP)KaBHOMY YHIBEPCUTETI. Pe3yJbTaTiB HaBYaHHS, 3J00yTHX HUIIXOM HedopManbHOI Ta/abo
iHbopManbHOi ocBiTH» www.kspu.edu » Legislation » educationalprocessdocs

HenmonycTumMo: mporycku Ta 3ami3HeHHS Ha 3aHATTS; KOPUCTYBaHHS MOOUTBHUM Tesle(OHOM, IJIAHIIETOM UM IHITUMU MOOLTEHUMH
OPUCTPOSMH I Yac 3aHATTS (KpiM BHIAIKIB, Iepea0adyeHWX HAaBYAIBHUM IUIAHOM Ta METOJAMYHHUMHU PEKOMEHIAIISIMU
BUKJIaJ]a4ya); CIUCYBAaHHA Ta IUIAriaT; HECBOE€YACHE BUKOHAHHS TIOCTABIICHOTO 3aB/IaHHS, HASIBHICTh HE3aJJOBUILHUX OIIHOK 32 50%
1 OUIBIIIE 3/TAHOTO TEOPETHYHOTO 1 MPAKTUYHOTO MaTepialy; BUKOPUCTOBYBATH IITYYHHH 1HTEJIEKT Y HaBYAaHHI B TaKUX BHJIaX
TISUTBHOCT1: — BUKOHYIOYM KOHTPOJIBbHI 3aX0/IU (MMOTOYHOTO, TEMAaTUYHOTO, TT1ZICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa i 4ac 3ajiKOBO-
eK3aMeHaIIiHOT cecii); i Yac HalMCaHHS €Cel0 Ha 3aJaHy TEeMaTHUKy (ece MOBUHHO MICTUTH BJIACHI BpaKCHHS, OOTPYHTYBaHHS
Ta MIpKyBaHHS 3 KOHKPETHOTO MNpUBOAY 4W mnuTaHHs. [ 3700yBaviB 1me caMoOcCTiiHAa TBOopYa poOOTa aHATITHYHOTO,
OTIOBIJIaJILHOTO, OMMKMCOBOTO, PE(hIECKCUBHOTO, KPUTHYHOTO XapakTepy, Tomy 3reHepoBanmii [l TekcT, 1m0 He MICTUTH BIaCHHUX
MIpKyBaHb, aHANI3y 1 KPUTUKHA, HE MOXE OyTH TPEJCTABICHHH SK aBTOPCHKE €CE); BHUKOHYIOYHM PO3PAXyHKOBI 3aBIaHHS
(reHepaTHBHI IATGOPMHU 3araJbHOTO MPU3HAYCHHS MOKYTh BUKOHYBATH (HAa IIOTOYHOMY €TaIll pO3BUTKY) IPOCTI OOUMCIICHHS Ha
piBHI apudMeTUYHUX i Ta HE CKIATHUX TEPETBOPEHb, TOMY PO3B’SI3yBaHHS 3a/1ad Ta BUKOHAHHS PO3PaXyHKOBHX POOIT Oy/e
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MICTUTH JIOT14H1 TOMUJIKH, CYTIEPEYHOCTI.

8. [lepenymoBH BUBYEHHSI KYpCY.

[lepenyMmoBaMy BUBYEHHSI HABUYAJIbHOIT TUCLUILIIHYU € 3HAHHS Ta KOMIETEHTHOCTI1, COPMOBaHi M1l 4Yac OMaHyBaHHS TaAKUX OCBITHIX
KOMITOHEHTIB:

— Teopis Ta icTopis MyOJIYHOTO yNpPaBIiHHS;

— OcHOBM MyOIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS;
— Koncruryuiitne npaBo Ykpainu;

— AZIMIHICTpaTHUBHE NPaBO;

— CucreMa opraHiB my0J1i4yHOT Biaau B YKpaiHi;

— JlepaBHe Ta perioHaJIbHE YIPaBJIIHHS;

— MiciieBe caMOBpsIAyBaHHS;

— Jlep»aBHa MOJIITHKA Ta MyOJIIYHE YIPABIIHHS.



9. Cxema Kypcy

®opMa HABYAIBHOI 0

MakcuMalbHA KUIBKICTH

3aHATTA, KUIBKICTh 0aJtiB
.. Crncox — -
TusIens, 1a7a, rofuH (?Xﬂﬂ}’OpHOl Ta pekoMen Cunxponnii | AcHHXpOHHIi
T O Tema, niian €aMOCTiliHOI po6oTH) OBAHHX 3aBranHs pekaM peskuM
(lenna dopma
HaBUYaHHs/3a049Ha Gopma Jurepen
HABYaHHS)
Twxnens TEMA 1. TEOPETHUYHI 3ACAJ/IU ITYBJIMHOI CJIYKBU Jlekuist, 8 rox. (4 rox. 1,3,5, 6, OrmpallfoBaHHsI TEMH - -
A CyTHiCTb 1 OHSTTS MyOIiYHOT CITYyKOU ayx./ 4 ron. camoc.) / 8,911,
AxaznemMiyHuX Buau ny0mivHOi Cty:x0u Jlekuis, 7 rox. (2 rox. 21, 23, 25,
TOJIMH ayn./5 roxa. camoc.) 28, 29, 39
4 roj.
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk
TwxneHs Ceminap, 6 rox. (2 rox. 5 BAJIIB 5 BAJIIB
A ayn./ 4 ron. camoc.) / - TECTyBaHHS
AxasieMiuHIX Cewminap, 7 ron. (2 rox. -IIpaKkTUYHA podoTa 2 2
TrOAUH ayz./ 5 ron. camoc.) - OIPAIIOBAHHS TEMH 2 2
2 roa. 1 1
https://kspu.edu/Ab *HedopmainbHa oCBiTa -
out/Faculty/FBP/S 1,2
hedule?culture=uk
TwxneHs TEMA 2. IIOJIITUYHA CJIIYXBA Jlekuist, 6 rox. (2 rox. 1,3,5,8, | OnpaitoBanHs TeMu - -
A [pupona i MOHSTTS MOMITUYHOT CITYKOU ayn./4 roxa. camoc.) / 9, 11, 21,
AxazneMiyHuX TomiTryHi mistdi (TOTITHKK) Jlekuist, 5 rox. (5 rox. 23, 25, 26,
TOAUH camoc.) 29, 34, 39
2 ron.
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk
Twxnens Ceminap, 6 rox. (2 rox. 5 BAJIIB 5 BAJIIB
A ayn./ 4 ron. camoc.) / - TECTyBaHHS
AxafeMiuHIX Cewminap 5 rox. (5 ron. -IIPaKTUYHA POOOTA 2 2
TOUH camoc.) - OIPAIIOBAHHS TEMH 2 2
2 roa. 1 1
https://kspu.edu/Ab *HedopmaibHa ocBiTa -
out/Faculty/FBP/S 1,2
hedule?culture=uk



https://kspu.edu/About/Faculty/FBP/Shedule?culture=uk
https://kspu.edu/About/Faculty/FBP/Shedule?culture=uk
https://kspu.edu/About/Faculty/FBP/Shedule?culture=uk

Twxnens TEMA 3. IEP)KABHA CJIYXBA Jlekis, 6 rox. (2 rox. 2,3,4,5, OrnpalltoBaHHsI TEMHU - -
B TeoperuyHi 3acaau AeprkaBHOI CITyKOH ayn./ 4 ron. camoc.) 9, 10, 11,
AxaneMivHAX AJMiHICTpaTHBHA JIepKaBHA CITYyKOa Jlekuis, 7 rox. (2 rox. 23, 26, 29,
TOJIUH CrierianizoBaHa Jep>kaBHa Ciryx0a ayn./ 5 rox. camoc.) 32, 34, 39.
2ron.
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk
TwxneHb Ceminap, 5 rox. (2 rox. 5 BAJIIB 5 BAJIIB
B ayn./ 3 rom. camoc.) /
AxasieMiuHIX Cewminap, 7 rox., (2 rop. - TeCTYBaHHSA 2 2
TOJIMH ayn./5 roxa. camoc.) -MpakTHYHA poOOTa 2 2
2 ron. - OMpaIfOBaHHA TEMU 1 1
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S *HedopmasbHa OCBiTa -
hedule?culture=uk 3,6
TwxneHn TEMA 4. MIJIITAPU30OBAHA CJIIY>KBA Jlekuis, 6 rox. (2 rox. 1,2,3,5 | OmnpaitoBaHHs TeMH - -
A BiiicekoBa ciyx0a ayx./ 4 ron. camoc.) / 7,8,9, 11,
AxaznemMiyHux [IpaBooxoponHa ciyx0a Jlekuist, 7 rox. (2 rox. 21, 22, 23,
TrOAUH Besnekosa ciyx0a ayz./ 5 ron. camoc.) 31, 33, 34,
2 roa Ciyx0a IMBIIEHOTO 3aXUCTY 39
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk
TwxneHp CewmiHap, 6 rox. (2 rox. 5 BAJIIB 5 BAJIIB
A ayn./ 4 ron. camoc.) /
AxazneMiyHuX Cewminap, 7 ron. (2 rox. - TECTyBaHHS 2 2
TOJIUH ayz./5 roa. camoc.) -IIPaKkTUYHA PodoTa 2 2
2 ron. - ONpaltoBaHHs TEMH 1 1
https://kspu.edu/Ab

out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk

*Hedopmanbha ocBirta -1




Twxnens
b
AxaneMivHAX

TOOUH

2 rox
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk

Twxnens
B
AxaznemMiyHuX

TOOUH

2 roj.
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk

TEMA 5. CJIVXXBA ITIPABOCY 11
CynniBcbka ciryxoa
[Ipoxypopceka ciryxba

Jlekis, 6 rox. (2 rox.
ayn./ 4 ron. camoc.) /

Jlekmist, 7 rox. (2 rox.
ayn./ 5 rox. camoc.)

Ceminap, 6 rox. (2 rox.

ayn./4 rox. camoc.) /

Ceminap,7 rox. (2 rox.

ayn./ 5 rox. camoc.)

3,4,5,7,

9,10, 11,

23, 26, 30,
32, 37.

OrnpalltoBaHHsI TEMHU

- TECTYBaHHS
-IIpaKkTUYHa podoTa
- OMPAIFOBAHHS TEMH

*He¢opmasnbHa ocBiTa -
3,56

5BAIB

NN

5BANIB

NN

TwxneHs
A
AxazneMiyHux

TOOIUH

2rox
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk

TwxneHs
A
AxazneMiyHuX

TOOIUH

2 ron.
https://kspu.edu/Ab
out/Faculty/FBP/S
hedule?culture=uk

TEMA 6. MYHILIUITAJIbHA CJIYXXBA
TeopeTnuHi 3acaiy MyHIIUIIAIBHOI CIYKOU
Ciyx0a Ha BUOOpPHHUX HOCaax

Cayx0a Ha aJIMIHICTPATHBHUX 11OCa/IaX

Jlekuis, 6 rox. (2 rox.

ayx./ 4 ron. camoc.) /

Jlekuist, 5 rox. (5 rox.
camoc.)

Cewminap, 6 ron. (2 rox.

ayn./ 4 ron. camoc.) /

Cewminap, 5 ron. (5 rox.

camoc.)

11,21, 23,

25, 27, 28,

29, 33, 34,
39

OmnpallfoBaHHSI TEMH

- TECTYBaHHS
-IIPaKTUYHA PodoTa
- OIpALFOBaHHS TEMU

*He¢opmanbHa ocBiTa -
3,57

S BAJIIB

NN

S BAJIIB

NN

TwxneHs
b
AxaneMivHHX
TOIUH
2rox
https://kspu.edu/Ed
ucation/Shedule

TEMA 7. IIATPOHATHA CJIYKBA

[ToHATTS 1 0OCOOIMBOCTI MATPOHATHOI CITYKOH
XapakTepucTHKa IT0ca ]l HaTPOHATHOL CITYKOU
ITatponatHa ciryx0a B 1ep)>kKaBHUX OpTraHax
[NaTponaTHa ciryx0a B MiCIIEBOMY CaMOBPSTyBaHHI

Jlexuist, 6 rom. (2 rom.

ayn./ 4 ron. camoc.) /

Jlexuist, 5 rom. (5 rom.
camoc.)

1,3,5,6,

9,10, 11,

23, 27, 28,
37

OmnpalfroBaHHs TEMHI




Twxnens
B
AxaneMivHAX
TOIUH
2 roj.
https://kspu.edu/Ed
ucation/Shedule

CemiHnap, 6 ron., (2 rox.
ayn./ 4 ron. camoc.) /
CemiHap, 5 roxn. (5 ron.
camoc.)

- TECTYBaHHS
-TIpakTUYHa podoTa

- ONPAIIOBAHHS TEMH
*He¢opmaibHa ocBiTa -
2,7

S BAJIIB

NN

S BAJIIB

NN




**PexomMeH10BaHi Kypcu HedopMATBLHOI OCBITH 10 TeM

Ne PexomMeH10BaHuiil Kypc aardopma
1 | «Ilybniyna ciyx6a» His.OcBita — [ly0miunHa ciryx0a
2 | «I'poMajchka Ta MOJITHYHA y4acTh: 0a30BHI Kype» Prometheus — I"poma/icbka Ta mONITHYHA y9acTh
3 | «/leneHtpamizamis: BiJ naTepHai3My JI0 BiAMOBIAaIBHOIO PO3BUTKY) Prometheus — JlenienTparnizaiiisi: Bii HaTEpHAII3MY JIO
BIJINOBI/TAJILHOTO PO3BUTKY
«Ilybniuna ciryx6a» His.OcBita — [y0niunHa ciryx0a
«HaBuaHHs 1151 eTyTaTiB MiCLIEBHX paJi 00’ €JHAHUX TEPUTOPIaAIEHIX TPOMaI» Prometheus — HapuaHHs /151 IenyTaTiB MiCIIeBUX paji
«[euenrpanizauis B YKpaiHi — Teopis Ta MpaKTHKa» Prometheus — JlenienTparnisaiiisi B YKpaiHi
«EdexTnBHa B3aeMOIisl OpraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS 3 TPOMaJICHKiCTIO» Prometheus — Edekrusna B3aemomist OMC 3 rpoMasChKicTIO
8 | «IlimroroBka Ta BIPOBAPKEHHS MPOEKTIB PO3BUTKY IpPOMa» Prometheus — ITiaroToBka Ta BOPOBa/LKCHHS MPOCKTIB PO3BUTKY
rpoMajg
9 | «flk mistu gami: Jlep>kaBHAM CITy»OOBLISIM TIPO CTaIMA PO3BUTOK» Prometheus — JlepskaBHUM CIy»KOOBISIM TIPO CTANKIE PO3BUTOK
10 | «Anrukopynuiiina pobora B OMCy» — 100podecHICTh, aHTUKOPYIIIIHHI MEXaHi3MH Ta KOPYIIIiiHI His.OcBiTa — AHTHKOpYyHiiiHa pobora B OMC

PH3MKH B AisUIBHOCTI OPraHiB MiCIIEBOIO CAaMOBPSAYBaHHsI



https://osvita.diia.gov.ua/courses/public-service?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/hromadska-politychna-uchast-bazovyi/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/decentralizatsiya-vid-paternalizmu-do-rozvytku/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/decentralizatsiya-vid-paternalizmu-do-rozvytku/?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/courses/public-service?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/local-councilor-training/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/decentralization-in-ukraine/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/effective-local-governance/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/pidgotovka-vprovadzhennya-proektiv-gromad/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/pidgotovka-vprovadzhennya-proektiv-gromad/?utm_source=chatgpt.com
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/sustainable-development-public-servants/?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/courses/antikorupcijna-robota-v-oms?utm_source=chatgpt.com

10. ®opma (MeTO0A) KOHTPOJBHOIO 3aX01y Ta BAMOI'H 10 OLIHIOBAHHS NPOrPAMHMX Pe3yJIbTATIiB HABYAHHSA

OniHIOBaHHS aKaJIeMIYHUX JOCATHEHb 3700yBadiB 3AIHCHIOETHCS il 9Yac MDKCECIHHOTO (MIOTOYHOTO Ta aTeCTallifHOTO) Ta CEMECTPOBOTO KO HTPOJIO
3HaHb 3100yBayiB, 3rigHO 3 [lOpAIOK OLIHIOBAaHHS PE3yabTATIB HABUAHHS 3/100yBayiB BUIOI OCBITH B XEPCOHCHKOMY JIEP’KaBHOMY YHIBEPCHTETI Bil
28.08.2024 Ne 410-.
[ToTouHMIT KOHTPOJIb 3 TUCHMILTIHU — 1€ OLIHIOBAHHS HABYAIBHUX JOCATHEHD 3J00yBava BUIIOi OCBITH NPOTITOM HABYAJIHLHOTO CEMECTPY 3 YCiX BUJIIB
aymuTOpHOT poOOTH (JIeKIii Ta TmpakTH4YHI 3aHATTS). [loTOUHMIT KOHTPOJIH BiOOpakae MOTOYHI HABYAIIbHI JIOCATHEHHS 3/00yBada BUIIOi OCBITH B
OCBOEHHI IMPOTPAMHOTO MaTepialy MUCIHIUIIHYU; CIPSIMOBAaHUI Ha HEOOXIHE KOPETyBaHHS CaMOCTIHHOT poOoTH 3100yBada BUIIOT OCBiTH. [1o TOUHMIA
KOHTPOJIb 3IHCHIOETHCS JIGKTOPOM.

KpuTepii ouiHiOBaHHSA BiANOBili HA NPAKTHYHOMY 3aHATTI (YCHa ()OpMa KOHTPOJI10)

3100yBay MOBHICTIO BOJIOJIIE MOHATIMHUM arapaToM Kypcy; BMI€ JOpPEYHO 3aCTOCOBYBATH TEPMIHOJIOTIIO M1/l Yac MpoBeACHHS qucKycii | 1 Oan
Ha CEMIHAPChKUX 3aHATTAX; BUKOPUCTOBYE Ha/l0aH1 TEOPETUYHI 3HAHHS MPU aHaIlI31 PI3HUX NMPAKTUYHUX 3aB/IaHb; YITKO BU3HAYAE
MPUIMHO-HACIIAKOBI 3B’ SI3KH. BUCTOBITIOE HITKO 1 IOTTYHO TEOPETUYHI aCTIEKTH TEMHU 0€3 SBHUX ITOMUJIOK B YCHOMY MOBJIeHHI. Bosomie
TaKUMU 3arajJbHOHABYATHPHIMHU BMIHHSAMH SIK po0OO0Ta 3 TOBIAKOBOO JIiTEpaTypoto (pedepoBani nociimkenHs). [IoBHICTIO BUKOHAB ycCi
3aBJIaHHS KOXHOI TEMH Ta MOTOYHOI'O MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3arajoM.

3100yBay 3Ha€ MPOrpaMHUI MaTepiall MOBHICTIO, Ma€ MPAKTUYHI HABUYKH, aJie HE BMIE YITKO BH3HAYATh MPUYWHHO -HACIIAKOBI 3B’ s13kH, | 0,8 GaiB
CaMOCTIITHO MUCJINTH, aHaJII3yBaTH TEOPETHUYHHUM Ta MIPAKTUYHUN MaTepiall, He MIIKPIIUIOE CBO1 BiMMOBIMI mpukiagamu. Okpemi
3aB/IaHHS KOXHOI TEMHU Ta MOAYJIHBHOTO KOHTPOJIIO 3arajoM BUKOHAB HE MOBHICTIO.

3100yBay 3aCBOIB JUIIIE OKPEMi TeMH TUCHUIUTIHK. He BMi€ BUIBHO CaMOCTIHHO BUKJIACTH 3MICT OCHOBHHX ITUTaHb HABYAIBLHO1 0,6 GaxiB
JHMCIUTIUTIHA, OKPEMi 3aBJaHHS KO)KHOT TEMH MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO HE BUKOHAB.

3100yBay 3aCBOIB JUIIIE OKPEMi MUTaHHS HaBYaJIbHOI MporpamMu. He BMie JOCTaTHRO CaMOCTIHHO BUKJIACTH 3MICT OUTBIIOCTI MTUTaHb 0,4 6anm
porpamMu HaBYaJIbHOI NUCIMILIIHA. BUKOHAB JHIIIe OKpeMi 3aBJIaHHsI KOXKHOT TEMHU Ta MOJTYJIBHOTO KOHTPOJIFO 3araJioM.

3n00yBau Mae parMeHTapHI 3HaHHS 3 yCbOro Kypcy. He 3acBoiB TeM HaB4alIbHOT IPOTpamMu, HE BOJIOJIIE€ TEPMIHOJIOTIER0, OCKLIBKH 0,2 6anm

MOHATIHHUHN arapaT He chopMoBaHuil. He BMie BUKIIacTH miporpamMHuii Mmatepiai. MoBa HeBupa3Ha, 0OMexeHa, OiTHa, CJIOBHUKOBUN
3amac 3 Kypcy He ga€ 3Mory oopMHUTH IyMKY. [IpakTH4yH1 HABUYKH HA PIBHI po3MizHaBaHHsA. He BuUKOHAB OUTBIIOCTI 3aBIaHbh KOKHOT
TEMH ITiJ] 4aC MOAYJILHOTO KOHTPOJIIO 3arajioM.

3100yBay MOBHICTIO HE 3HAE MPOTPAMHOI0 MaTepiaiy, He MPAIIOBaB B ayAUTOPii 3 BUKIaaueM abo caMocCTiiiHO. He BMie BUKIIacTH 0 GaniB
3MICT KOYKHOI TEMH HABYAJIbHOT TUCIMILIIHYA, HE BUKOHAB 3aBJaHHS MOAYJIBLHOTO KOHTPOJIIO.

KpuTepii oniHIOBaHHS NIHCbMOBOI0 ONNUTYBAHHS IIPH ACHHXPOHOMY PeXKHMI

31100yBay MOBHICTIO BOJIOJIi€ NOHATIMHUM anapaToM Kypcy; JIOpEYHO OIHMCY€E TEPMIHOJIOTII0; BAKOPUCTOBYE HaJ0aH1 TEOPETUYHI 3HaHHs | 1 6an
IIPU aHaJTi31 PI3HUX NMPAKTUYHUX 3aBJaHb; YITKO BU3HAYAE MPUUNHO-HACTIAKOBI 3B’ A3KH. YITKO 1 JOT1YHO ONMCaHI TEOPETUYHI aClIeKTH
TeMu 0e3 IBHUX NOMWIOK. Bosoiie TakMMM 3aralbHOHaBYaIbHUMU BMIHHSIMHU SIK po0OTa 3 JIOBIIKOBOIO JIiTepaTypoto (pedepoBaHi
nocnuimkeHHs ). [IoBHICTIO BUKOHAB yci 3aBIaHHs JaHOi TEMHU.




3100yBay 3HaE MPOTrpaMHUIA MaTepial MOBHICTIO, Ma€ MPAKTUYHI HABUYKH, aJie HE BMI€ YITKO OMUCATH MPUYMHHO-HACIIKOBI 3B SI3KH,
CaMOCTIHO MUCJIMTH, aHATI3YBaTH TEOPETUYHHH Ta MPAKTUYHHUIA MaTepial, He MIKPIIIoe cBOi BiAmoBiai npukiagamu. Okpemi
3aBJIaHHS JAHOI TEMU.

0,8 6anmun

3mo0yBay BiAMOBIB JIMIIE HA OKPEMi MUTAHHS, 3MICT MUTaHb TEMH MHCHMOBOTO ONHUTYBAHHS PO3KPUTHIA HE MOBHICTIO.

0,6 6amu

3100yBad parMeHTapHO BiIOOpaA3UB MUTAHHS 3 OMMUTYBAHHSI, HE BOJIOJIIE TEPMIHOJIOTIEI0, OCKUTHPKY MOHITIHHUN anapar He
copMOBaHUIA.

0,4 6amu

3100yBau He BiAMOBIB 200 BIANOBIB HE MPABHIBHO HA MOCTABJICHI MUTAHHS MUCHMOBOTO OTIMTYBAaHHSI.

0,2 6amm

3100yBay MOBHICTIO HE 3HAE HABEJIEHOIO B ONUTYBAHHI MaTepiamy.

0 Oasnis

KpuTepii ouiHiOBaHHS NPAKTHYHOI po00TH

3aBaaHHS BUKOHaHE 0€3 MOMUJIOK, yC1 BUMOTH IOTPUMAHO MOBHICTIO. PiieHHs 106pe o0rpyHTOBaHI, BUCHOBKU MOBHICTIO BIIMOBIAAIOTh
TEOPETUYHUM OCHOBaM. MeToAMYHI MiIX0IM 3aCTOCOBaHI MPAaBUJILHO Ta TIOBHICTIO, 0€3 HEO0JIIKIB. 3HAHHS 3aCTOCOBAHI TOBHICTIO
MPaBUIILHO, IEMOHCTpAIIlS BUTLHOTO BOJIOJIIHHS MaTepiajioM. 3aB/IaHHs BUKOHAHE TTOBHICTIO CAMOCTIHHO, OPUTIHAIIBbHI 1/1€1 Ta MiIX0Iu.
Po6oTa odopmiieHa BiAIOBITHO /10 BCIX BUMOT, YiTKa CTPYKTYpa Ta JIOTTYHICTh OJIaHHS.

2 Oanun

3aBAaHHS BUKOHaHE Maibke 6e3 MOMUIIOK, OUTBIIICTh BUMOT JOTPUMAHO MOBHICTIO .PilieHHs 00rpyHTOBaHI TEOPETUYHO, OUTBLIICTD
BHCHOBKIB NMPaBWJIbHI.MeTONYHI IMIXO 1 3aCTOCOBaHI KOPEKTHO, HE3HAYH1 HEOIKHA. 3HAHHS 3aCTOCOBaHI MMPAKTUYHO MPABUIIBHO,
HE3HAYHI1 HETOYHOCTI. 3aB/IaHHs BUKOHAHE MaiKe CaMOCTIMHO, MiHIMaJIbHa TOTIOMOTa 3 00Ky CTOPOHHIX pkepes. OdhopmiieHHS podoTH
MaiiKe BIiIIOBigac BUMOTaM, HE3HAYHI HETOYHOCTI.

1,5 Oanmu

3aBaHHS BUKOHAHE 3 JCIKUMHU TIOMUJIKAMU, ajie OUIBIIICTE BUMOT JOTpUMaHO. TeopeTrudHe oOrpyHTYBaHHS €, ajie 3 ACIKUMHU
HETOYHOCTSIMH. MeTOIuYHI IMiIX01 3aCTOCOBaH1 MPaBWIIBHO, ajle € JesKl He0JIIKH. 3HaHHS 3aCTOCOBaHI MPaBWIBHO, ajie € He3HAYHI1
MTOMUJIKH. 3aBJaHHS BUKOHAHE YaCTKOBO CAMOCTIIHO, € 3aJISKHICTh BiJl CTOPOHHIX Jpkepen. PoboTa opopmiieHa BiOBITHO 10 BUMOT,
HE3HAYHI CTPYKTYPHI HEJIOTIKU

1 6an

3aBgaHHs BUKOHAHE 3 OararbMa MOMMJIKAMH, € 3HA49H1 HEBIAMOBITHOCT1 BUMOTaM. YacTKoBe OOTpyHTYBaHHS PillieHb, TEOPETUYHI 3HAHHS
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI HEKOPEKTHO 200 HEJIOCTATHHO. BUKOPUCTAHHS METOANYHUX MMIAXOIIB YACTKOBE 200 3 TOMHUJIKAMH.

3HaHHs 3aCTOCOBaHI 3 TOMWJIKaMU a00 HEJJOCTATHRO. 3aBJIaHH BUKOHAHE 3 3HAYHOIO JIOTIOMOTOI0 CTOPOHHIX JDKEpell, HEIOCTaTHHO
opuriHanbHuX ineil. OpopmieHHs poOOTH YACTKOBO BINOBIIa€ BUMOTaM, € CTPYKTYPHI HEJOIKU

0,5 6anu

3aB/aHHs BUKOHAHE YaCTKOBO, 0arato moMmiok abo HeBIAMOBITHOCTEN. BinCyTHICTh TEOPETUUHOTO OOIPYHTYBAHHS 400 HEKOPEKTHE
BUKOPHUCTAHHS TCOPETUYHHMX 3HAHb. METOAMYHI ITIX0J1 HE BUKOPUCTaHI a00 BUKOPHCTaHI HEKOPEeKTHO. He mpoiIeMOHCTPOBaHO BMIHHS
3aCTOCOBYBAaTH OTPUMaHi 3HaAHHS Ha MPaKTUIll. BUKOHaHHS 3aBAaHHS MIPAKTUYHO HE CaMOCTilHe, OUTBIIICTh MaTepialiB HE €
opuriHanbHUMH. OdopmiieHHs] poOOTH HE BIANOBIAA€ BUMOTraM, CTPYKTypa XaOTUYHA.

0,2 6anu

3HO6YB3“I MOBHICTIO HEC BUKOHAB 3aBIaHHA.

0 Oanis




OuiHIOBaHHA TECTOBMX 3aBAAHDL

KinekicTs Bigmosinei banu
Bix 90-100% npaBuisHUX BignoBiaen 1

Binx 74-89% npaBWIBHUX BIAMIOBINCH 0,8
Binx 60-73% npaBWIBHUX BIAMIOBIICH 0,6
Binx 35-59% npaBwIbHUX BiAMIOBINCH 0,4
Bin 1-34% npaBuibHUX BIAMOBIIEH 0,2

IIpu noToYHOMY KOHTPOJIi 1JIsl TUCTAHIIITHOT (JOPMHM HABYAHHSA 3 YPAXyBAHHAM ACHHXPOHHOTO pexxumy (y pasi BiICYyTHOCTI iHTepHeT3B’ A3KY)
OLIHIOIOTHCA HACTYIHI pe3yabTaT:

*BIAMOBII ITi/1 YacC 3aHATh B JUCTAHIITHOMY pexxuMi (Ha ¢popymax, yatax, Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Skype To1110);

*pe3yNIbTaTU BUKOHAHHS 1 3aXUCTY 3aBAaHb CaMOCTIHHOT poOoTH 3100yBaya;

*pe3yNIbTaT BUKOHAHHS 1 3aXUCTY HIIUX BUJIIB POOIT, epeadaueHux cuiiadycoM.

OniHIOBaHHS Pe3y/lbTAaTiB HaBUAHHS IMICIS BUBYEHHSI OCBITHIX KOMIOHEHT/HaBYAJIbHUX TUCIHIUIIH (CeMecTpoBUM (IICYMKOBHI) KOHTPOJIb 3T1THO
n.3.1. Ilopsimok o1iHIOBaHHS pe3y/bTaTiB HaBUYaHHS 3/100yBauiB BUILOT OCBITH B XePCOHCHKOMY Jiep:kaBHOMY yHiBepcuTeTi Bif 28.08.2024 Ne 410-/1.
OuiHIOBaHHS pe3yJabTaTiB HaBYaHHS, OTPUMAaHMX 3700yBaueM IIiJi YaCc BHUBYEHHS HABYAJIbHOI AMCUMILUIIHM/ OCBITHBOI KOMIIOHEHTH, (OPMOIO
MJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO SIKOi € €K3aMeH, 3/IIHCHIOEThCS Ha OCHOBI BUKOHAHHSI BCIX BHIB HAaBUAJIbHOI ALIILHOCTI (pOOIT), MOTOYHOI YCIIIIHOCTI Ta
MJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO. 3arajibHa OIlIHKA CKJIaaeThbes: - 50 OalliB - MOTOYHE OIIHIOBAaHHS (pe3y/IbTaTH BUKOHAHHS BC1X 000B’SI3KOBUX BHUIB POOIT);
- 50 GamiB - pe3yabTaTH IMiJICYMKOBOTO KOHTpOJO. B yMoBax mucranIiiiHoi ()opMU HaBYaHHS, IMIJCYMKOBa OIlIHKA OOYMOBIIIOETHCS 3aCBOEHHSIM
3100yBadYeM TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepially 3a CEMECTp, IO MPOBOIUTHCSA y PEKUMI OHJIAWH 3 BUKOPUCTAHHSAM TIaTdopmM (ITporpaMmHOTO
3abe3nedeHHs ) U1 TpoBeIeHHs BineokoHdepentiii (Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Skype Tomio). Y pa3i ciijIkyBaHHS B aCHHXPOHHOMY PEXUMI
(BIICYTHICTh IHTEPHET3B’SI3KY), YYACHUKH B3a€EMOJIIOTH MDK COOOO 13 3aTPUMKOIO y 4Yaci, 3aCTOCOBYIOYH IPHU I[bOMY €JICKTPOHHY MOIITY, (HOpyM,
COIliaJIbHI MEpPexKI.

Orinka BiInmoBigae piBHIO ChOPMOBAHOCTI 3araIbHUX 1 (haXOBUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta OTPUMAaHUX ITPOTPAMHUX pe3y/IbTaTiB HABYaHHS 37100yBayda OCBITH
Ta BU3HavaeThes mkainoro CKTC Ta HaloHAJIBHOIO CUCTEMOIO OL[IHFOBAHHSI

Po3nonin 0aniB, AKi 0oTpUMYIOTH 3100yBavi, 32 pe3yJbTaTaMH ONIAHYBAHHS OCBITHbOI KOMIIOHCHTH/HABYAJIbHOI JUCHHILIIHA, (pOpMOIO
CEMEeCTPOBOr0 KOHTPOJIIO SKOI € 3aJIIK

Monyns 1. Monyns 2. Cyma 0aniB
Ne | Buzw nasuansHoi gismsHoCTI (poGir) Cunxponuit AcuHXpOHUI AcuHXpOHUHI CunxpoHuit AcuHXpoHUNI CuHxpoHuit
pEeXUM peXUM peXUM PEXKUM PEXKUM PEXKUM
1. | AymuropHa po6oTa
- TECTYBAaHHS 10 10 10 10 20 20




- mpakTH4Hi (J1abopatopHi) podoTH 10 10 10 10 20 20
- YCHE OIIUTYBaHHS (ONPALIOBAHHS TEMN) 5) 5 5 5 10 10
- IUCHbMOBE OTIMTYBAHHS

2. | Camocriiina po6oTa

3. | Hedopmanbua/ inpopmanbHa OCBiTa
IloTouHe oniHIOBaHHS (pPa3om) 25 25 25 25 50 50
IlincyMKoBHii KOHTPOJIb 50 50
Pa3om 6aJiB 100 100

1 |-ygactb y  HAyKOBHX,  HayKOBO- max 10 max 10

MPaKTUYHUX KOHPEPEHLIX, OliMITIaax;

- MArOTOBKAa HAyKOBOI CTaTTi, HayKOBOI
poOOTH Ha KOHKYPC;

- TOILLO

Illkana oninoBanusa y XJ1Y 3a EKTC

. . Oninka 3a HaioOHAJILHOIO
Cyma 6auiB /Local grade Oninka €EKTC mkasoro/National grade
90 -100 A Excellent Bigminno
82-89 B
Good o6pe
74-81 C
64-73 D
Satisfactory 3a10BUILHO
60-63 E
35-59 FX He3anoBiTbHO 3 MOKIIMBICTIO IOBTOPHOTO
CKJIaJaHHA
Fail
1-34 F He3anoBinbHO 3 000B’I3KOBUM MMOBTOPHUM
BUBUYEHHSIM JTUCLIUILTIHA




11. Cnincox peKoMeHI0BAHUX JKepeT

OcHOBHi

1. bakymenko B. JI., bounap 1. C., I'opuuk B. I'., [lImauyk B. B. Oco6a1uBOCTI my0JI1YHOTO YNPaBIiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS :
HaBu. noci0. KuiB : Jlipa-K, 2021. 256 c.

2. bamranauk B. B., HoBak A. B., ParimoB ®@. B., bopoain €. I. ta in. [IpaBo B myOaiyHOMY yIpaBiliHHI : HaBYAIHHUN
nocioHuk. Xepcon : Onni-Ilmroc, 2020. 406 c.

3. beran M. Il. YaockoHaneHHs Aepx’aBHOT KaJApOBOi MOJTITUKU 3a0e3nedeHHs notped 30poiHuX cuil YKpaiHu Sk CKJajoBa

HaI[lOHAJIbHOI Oe3neku. MeTonuka NpoBeeHHs ayIuTy KaJpoBUX pilieHb B MiHicTepcTBI 000poHu YKpainu, 30poiinux Cumax
VYkpainu ta JlepkaBHiii crieniaiabHii ciry>k01 TpaHCIIOPTY : 30. Te€3 10M. HAayK.-pakT. ceMinapy. Kuis : BunaBuunrso Jlipa-K, 2025.
C. 32-35.

4, boupap 1. C. ta in. [loniTuka B myOniuHoMy yripaBiiHHi : HaB4. noci0. Kuis : Jlipa-K, 2021. 200 c.

5. Boiitenko A. b. JlenenTpanizairis Ta peopMyBaHHS MICLIEBOI'O CaMOBpsTyBaHHs : HaB4. ociOHUK. KuiB : Bua-Bo Jlipa-K,
2020. 469 c.

6. Boponina lO. €. Teopis Ta mpakTrka myOJII4YHOT0 YIPaBIIHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS : mocioHuk. Memitonons : TOB «Konop
[TpunTy, 2020. 204 c.

7. Kanama B. B., I'yzenko O. Il. YmpaBninas myOniyauMu ¢iHaHCaMM B YKpaiHi: BUKJIMKH, MPaBOBI perjiaMeHTarlii Ta
cyuacHicTb. [IpaBoBuii wacomuc Jlonbacy. 2026. Ne 1. C. 48-53.

8. Koganp 10. A. ®iHaHCOBO-TIPaBOBE PETYNIOBAHHS JI€PKABHO-TIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA : JUC. ... JOKTOpa (dimocodii : 081.
Kwis, 2021.

Q. Kpuropyuko 1. B. Ily6aiune ympaBiiHHS B yMOBax BiHM: BUKJIMKH Ta MEPCHEKTUBHU. Teopis Ta MpakTHKa ACP>KaBHOTO

ynpasiiaas. 2023, Bum. 2 (77). C. 38-53.

10. Jlazop O. 4. OcHoBu myOIIYHOTO yIpaBIiHHS Ta aIMIHICTpYBaHHS : HaBY.-MeTo. noci6. Kuis : Jlipa-K, 2021. 268 c.

11. Ma3zanosa A. O. Ily6niuHo-iprBaTHE MapTHEPCTBO B CYYACHUX €KOHOMIYHMX YMOBaXx (TOCIOAAPCHKO-TIPABOBHM ACIEKT) :
moHorpadis. Xapkis : [IpaBo, 2021. 183 c.

12.  Maiictpenko K., binuk O. CtpaTeriune miaHyBaHHS B YMOBaxX HEBU3HAYCHOCTI: aIanTallis A0 3MiH y MyOJiYHOMY CEKTOPI1
B Ykpaini. Haykosi mpaiti MikperioHanbpHOT akageMii ynpapiinas nepconanom. [lomituani Hayku Ta mybmigHe yrpasmiaas. 2023.
Bum. 2 (68). C. 100-104.

13. Haymenko A. O., Cmirynosa O. B., [ymauk O. B., Miaenko C. I. CyyacHi migxoam 1 HanmpsAMHA PO3BHUTKY ITYOJIIYHOTO



YIOPABIIIHHS Ta aIMIHICTpYBaHHS : MiApYy4YHUK / 3a pen. B. /1. bakymenka. Xapki : Maiinan, 2022. 280 c.

14. Herapa P. B., Jlanunenko-Herapa [O. C. Ilpunnunu SIGMA y cdepi aep:kaBHOI Clay»KOu: Teopis, 3aKOHOJABCTBO Ta
npaktuyHe BTuUleHHsA. Bueni 3anucku THY imeni B. 1. Bepuancekoro. Cepist: opunuuni Hayku. 2026. T. 37 (76), Ne 3. C. 158—
163.

15. IligroToBKa 10 €IMHOTO Jep:KaBHOTO KBadidikaiiiHoro icnuty 3700yBauiB marictpatypu 281 «IlyOniune ynpaBiiHHS Ta
aJMIHICTpyBaHHS» : HaBY. 1oci0. / 3a 3ar. pex. C. JI. I'ycapeBa. KuiB : Hail. akan. BHyTp. cripas, 2021. 393 c.

16. Cemeneup-Opinosa 1., Ky3pmenxko I'., Kanenicra 1., Jlakan A. AHTUKOpYNIIHHI PAKTUKK B MyOJIYHIN cay»k01 YKpaiHu:
CYJacHH CTaH, BUKJIMKH BIPOBAKEHHS Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY. [lomiTnyni Hayku Ta myOniuHe ympasninasa. 2025. Bum. 2
(78). C. 163-175.

17.  Ckpumnuenko C. M. [1y6niyHe anMiHiCTpyBaHHs (PYHKIIIOHYBAHHS MOJITUYHUX NApTii B YKpaiHi : JUC. ... KaH[l. IOPUJI. HAyK
: 12.00.07. 3anopixoks, 2021. 206 c.

18. Tpemor M. M., Mynbko A. FO. CydacHi iHCTpyMEHTH pO3BUTKY rpomMa : HaBu. noci0. duinpo : IJAYBC, 2023. 328 c.

19.  Sko6uyk B. Il. ta in. [lyGniune ympaBiaiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS : HaB4Y. MOCIOHUK / 3a 3ar. pea. B. I1. SIxoOuyk. Kuis :
Bunasuunrso Jlipa-K, 2025. 476 c.

20.  Sxo6uyk B. II., Jlamiit H. B., Boiitenko A. b. ta in. [lyoniuna cimyx6a : HaBy. noci6. Kuie : BumaBaunrso Jlipa-K, 2021.
394 c.

/logaTkKoBI

21. MenbnauxoBa K.B., [Terpenko B.C., Kapnaymenko A.C. udposa inTerpairisi MexaHi3MiB €JIEKTPOHHUX METHIIHN y cUCcTEMI
EJIEKTPOHHOTO BpsAyBaHHs TeputopianbHux rpoman. (2026). Cepis: Exonomika, 31, 45-57.

22. Moxuenko A. KazakoBa A. Conceptual Model of Personnel Management in the Public Sector in the Conditions of Public
Administration Reform. Ilpobremu cyuacuux mpancgopmayiii. Cepia: exonomika ma ynpaenints, 2026 Ne26.

23. Moxnenko A., Kpasenp [. Crpateriuni mMexaHi3Mu MyOJIYHOTO YMPaBIiHHSA PO3BUTKOM IMOCTKOH(MDIIKTHUX PEriOHIB
VYkpaiaun. Bueni 3anucku THY imeni B.I. Bepnaocwvkoeo. Cepis: [lyoniune ynpaeninus ma aominicmpyeanns, 2026. Ne 3. C. 101-
106

24. Moxnenko A., Ceprienko M., laiiquayk A. [{udbpoBuii MapKeTUHT SK iHCTPYMEHT MOJEpHI3aIllii CUCTEMHU MyOII9HOTO
yOpaBIiHHS Ta aJMIHICTpyBaHHA. Bichux Axademii npayi, coyianvHux gionocut i mypuszmy. Cepisi: eKOHOMIKA, NCUXON02iA ma
ynpagninus, 2026. Ne 9.

25. IlaBnenxko /I. I'., Cemenrok 1O. B., JIucenpkunii FO. M. HamionaneHa 6e31eka: MOHITTS, CKJIaHUKN, YMHHUKW BIUIUBY. Bueni



s3anucku THY imeni B. 1. Bepnaocwvkoeo. Cepia: Ilyoniune ynpasninusa ma aominicmpyeanns. 2021. Ne 3. C. 102-107.

26. Ilerpenko B. C., Kapnaymenko A. C., MensnukoBa K. B. (2025). IuBecTuiiiitni mojaem Jjs MIATPUMKH LUKITYHOT
TpaHcpopMallii JeokynoBaHux teputopiid. [Ipo6iaemu cyuacuux tpanchopmaniii. Cepisi: EkonoMika Ta ynpasiiHus , (19).

27. Holzer M., Schwester R. W. Public Administration: An Introduction. 4th ed. New York : Routledge, 2025. 536 p.

28. CropfR. A., Wagner J. L. American Public Administration: Public Service for the Twenty-First Century. 3rd ed. New
York : Routledge, 2023. 390 p.

29. Riccucci N. M. (ed.). Public Personnel Management: Current Concerns, Future Challenges. 7th ed. New York :
Routledge, 2024. 250 p.

30. Bovaird T., Loeffler E. (eds.). Public Management and Governance. 4th ed. London ; New York : Routledge, 2024. 411 p.

InTepHeT-pecypeu

31. Ilpo pimenns Pagu HamionansHoi 6e3nexu 1 o0oponu Ykpainu Big 14 Bepecust 2020 poky «IIpo CrpaTterito HanioHaabHOT
Oe3rnexku Ykpainu» : VYka3 [Ipe3unenta VYkpainu BiJT 14.09.2020 No 392/2020. URL:
https://www.president.gov.ua/documents/3922020-35037 (marta 3BepuenHs: 07.08.2026).

32. Ilpo pimenns Panu HarionansHOi 0e3neku i 00opoHu Ykpainu Bifg 25 6epesnst 2021 poxy «IIpo Ctpareriro BOeHHOT Oe31eKu
VYkpaiau» : Yka3 [Ipesuaenra Ykpainn Big 25.03.2021 Ne 121/2021. URL.: https://www.president.gov.ua/documents/1212021-
37661 (nata 3BepHenHs: 07.08.2026).

33. Ilpo pimennsa Pagn HanionansHO1 6e3neku 1 o0oponu Ykpainu Bix 30 rpynus 2021 poky «IIpo Crparerito 3a0e3neueHHs
nep KaBHOT oe3nexn» : Vka3 [Ipe3unenra Ykpainu BIJI 16.02.2022 Ne 56/2022. URL:
https://www.president.gov.ua/documents/562022-41377 (nara 3Bepuenns: 07.08.2026).

34. IIpo HamioHansHy Oe3rneky Ykpainu : 3akoH Ykpainu Big 21.06.2018 Ne 2469-VIII (31 3MiHaMu Ta AOMOBHEHHSIMHU CTAaHOM
Ha 2025 p.). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19 (nara 3sepuenns: 07.08.2026).

35. IIpo mpaBoBuil peKUM BOEHHOTO CTaHy : 3akoH Ykpaiau Big 12.05.2015 Ne 389-VIII (B penakmii Bixm 08.01.2025). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19 (nara 3BepHenHs: 07.08.2026).

36. Ornsan HarioHaNBHOI cucTeMu KibepOesneku Ykpainum 2025 : ananituuHe nociimkeHHs / HamoHanpHUN KOOpIUHAIIIHHAN
LEHTP KibepOesmneku npu PHBO VYkpainu. 2025. URL:
https://www.rnbo.gov.ua/files/2026/NATIONAL CYBER_ SCC/kiber 2025.pdf (nara 3Bepuenns: 07.08.2026).

37. HarmionanpHa CcTpaterisi CIPUSHHS PO3BUTKY TPOMAISHCHKOTO CYCHiIbCTBAa B YKpaiHi Ha 2021-2026 poku : cxBajeHa
VYkazowm Ilpesuaenta Yikpainu Big 27.09.2021 Ne 487/2021. URL: https://www.president.gov.ua/documents/4872021-40193 (nata




3BepHeHHd: 07.08.2026).

38. IIpo pimenns Pagu HanioHnaneHO1 6e3nexu 1 o6oponu Ykpainu Bin 30 rpyans 2021 poky «IIpo Crparerito kidbepOe3neku
Vkpaian» : Yka3 Ilpesugenta Ykpainu Bim 01.02.2022 No 37. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/37/2022 (mara
3BepHeHHs: 07.08.2026).

39. besnekoBi yroau ans YKpaiHU: sSIK BOHU 3aXUCTITh Hally KpaiHy 3apa3 i B MmaiOytHboMy. Chas News. 2024. URL:
https://chas.news/current/bezpekovi-ugodi-dlya-ukraini-yak-voni-zahistyat-nashu-krainu-zaraz-i-v-maibutnomu (z1ata 3BepHEHHS
07.08.2026).

40. Papa HanioHandpHOI Oe3meku 1 000poHu Ykpainu : odimiitauii Beonmopran. URL: https://www.rnbo.gov.ua (naTa 3BepHEHHS:
07.08.2026).



	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
	ХЕРСОНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
	ФАКУЛЬТЕТ БІЗНЕСУ І ПРАВА
	КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ, МЕНЕДЖМЕНТУ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ
	Затверджено
	на засіданні кафедри економіки, менеджменту та адміністрування
	протокол №1а від 27 серпня 2026 р.
	в.о. завідувачки кафедри
	__________________ (Петренко В.С.)
	СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ /ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ
	ОК 8. ПУБЛІЧНА СЛУЖБА В УКРАЇНІ
	Освітня програма Публічне управління та адміністрування
	Спеціальність D4 Публічне управління та адміністрування
	Галузь знань D Бізнес, адміністрування та право
	Херсон, Івано-Франківськ 2026
	1. Анотація курсу.
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	2. Мета та завдання курсу.
	Метою навчальної дисципліни є формування у здобувачів вищої освіти системного розуміння теоретичних, правових та організаційних засад функціонування публічної служби в Україні, її місця і ролі в системі публічного управління, а також набуття знань і п...
	Завдання:
	– формування системних знань про сутність, зміст, принципи, функції та місце публічної служби в системі публічного управління;
	– вивчення теоретичних і правових засад організації та функціонування публічної служби в Україні;
	– засвоєння особливостей основних видів публічної служби та їх функціонального призначення;
	– формування розуміння правового статусу, повноважень, прав, обов’язків, обмежень і відповідальності публічних службовців;
	– набуття знань щодо організації, вступу, проходження та припинення окремих видів публічної служби;
	– формування здатності розмежовувати політичну, професійну адміністративну та патронатну діяльність у системі публічної влади;
	– розвиток навичок аналізу нормативно-правових актів, що регулюють відносини у сфері публічної служби;
	– формування професійних цінностей публічної служби, зокрема верховенства права, законності, професіоналізму, доброчесності, політичної неупередженості, прозорості та відповідальності;
	– розвиток здатності аналізувати проблеми функціонування публічної служби та обґрунтовувати можливі напрями її вдосконалення;
	– формування практичних навичок прийняття професійно обґрунтованих рішень у типових ситуаціях діяльності органів публічної влади;
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	Інтегральна компетентність (ІК)
	Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного управління та адміністрування та/або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог.
	Загальні компетентності (ЗК)
	ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально відповідально та свідомо.
	ЗК04. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні.
	ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні технології.
	Спеціальні компетентності (СК)
	СК01. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та розв’язувати конфлікти.
	СК02. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій публічної сфери.
	СК05. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами т...
	СК06. Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення національної безпеки України.
	Програмні результати навчання (ПР)
	РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх усунення.
	РН03. Знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й нейтралізувати виклики і загрози національним інтересам України в межах своєї професійної компетенції.
	РН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації управлінських та загальноорганізаційних стру...
	РН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного управління та адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових та етичних но...
	РН10. Представляти органи публічного управління й інші організації публічної сфери та презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх діяльності.
	РН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки в...
	4. Обсяг курсу на поточний навчальний рік.
	5. Ознаки курсу.
	6. Технічне й програмне забезпечення/обладнання.
	Програмне забезпечення в освітньому процесі Херсонського державного університету є основним інструментом для підвищення ефективності навчання та сприяння розвитку компетенцій здобувачів. В вузі використовується:
	1. Програмне забезпечення для управління навчальним процессом - KSU 24 дана система дозволяє викладачам та адміністраторам керувати всіма аспектами навчального процесу, від розкладів до звітності.
	2. Програмне забезпечення для взаємодії зі здобувачами - це системи для онлайн-обміну інформації між вчителями та студентами, для роботи в групах, чатах та форумах. Такі програми, як KSU online, Google Classroom, Zoom та інші, які дозволяють викладача...
	3. Програмне забезпечення для створення та редагування навчальних матеріалів: найчастіше використовується для створення презентацій, відео-уроків, інтерактивних вправ та тестів. Наприклад, такі програми, як PowerPoint, Prezi, Camtasia Studio, Articula...
	4. Програмне забезпечення для аналізу та оцінки навчальних досягнень, які дозволяють викладачам відстежувати прогрес здобувачів та виконувати оцінку їх досягнень. Такі програми, як Unicheck, StrikePlagiarism та інші, які дозволяють викладачам перевіря...
	5. Програмне забезпечення для навчання за допомогою штучного інтелекту
	Мультимедійне обладнання - це технічне забезпечення, яке дозволяє відтворювати, записувати та обробляти зображення, звук і відео в різних форматах. Це може бути використано в навчальному процесі для підвищення його ефективності та інтерактивності.
	Основними компонентами мультимедійного обладнання є:
	1. Проектори – використовують для відображення зображення та відео на великих екранах, що дозволяє викладачам і студентам демонструвати презентації, відеоматеріали та інші матеріали на великих екранах.
	2. Екран – забезпечує чітке та якісне відображення зображення та відео на проекторі. Він може бути змонтований на стіні або на спеціальному стенді.
	3. Комп'ютери – є важливою частиною мультимедійного обладнання, тому вони не можуть запустити програмне забезпечення для створення, редагування та відтворення зображень, звуку та відео.
	4. Веб-камери та мікрофони: це дозволяє викладачам проводити онлайн-уроки та взаємодіяти зі студентами дистанційно.
	5. Усі ці компоненти інтегровані в сучасний навчальний процес, забезпечуючи інтерактивність та ефективність навчання здобувачів.
	7. Політика курсу.
	При організації освітнього процесу в Херсонському державному університеті здобувачі вищої освіти та викладачі діють відповідно до:
	- Положення про самостійну роботу студентів (http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/DMethodics/EduProcess.aspx) ;
	- Положення про організацію освітнього процесу (http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/DMethodics/EduProcess.aspx) ;
	- Положення про академічну доброчесність (http://www.kspu.edu/Information/Academicintegrity.aspx) ;
	- Положення про внутрішнє забезпечення якості освіти (http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/DMethodics/EduProcess.aspx);
	- Порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у ХДУ (наказ №803-Д від 07.09.2020) http://www.kspu.edu/About/DepartmentAndServices/QAssurance.aspx
	- Норми використання штучного інтелекту в навчанні, викладанні й дослідженнях у Херсонському державному університеті (наказ 281-Д від 29 червня 2023 року) https://www.kspu.edu/FileDownload.ashx?id=00653012-555c-46b2-bb64-05ba9bf26773
	Визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті, здійснюється відповідно до «Порядку визнання у Херсонському державному університеті. результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти» www.kspu...
	Недопустимо: пропуски та запізнення на заняття; користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під час заняття (крім випадків, передбачених навчальним планом та методичними рекомендаціями викладача); списування та плагіат;...
	8. Передумови вивчення курсу.
	Передумовами вивчення навчальної дисципліни є знання та компетентності, сформовані під час опанування таких освітніх компонентів:
	– Теорія та історія публічного управління;
	– Основи публічного управління та адміністрування;
	– Конституційне право України;
	– Адміністративне право;
	– Система органів публічної влади в Україні;
	– Державне та регіональне управління;
	– Місцеве самоврядування;
	– Державна політика та публічне управління.
	9. Схема курсу
	**Рекомендовані курси неформальної освіти до тем
	10. Форма (метод) контрольного заходу та вимоги до оцінювання програмних результатів навчання
	Оцінювання академічних досягнень здобувачів здійснюється під час міжсесійного (поточного та атестаційного) та семестрового контролю знань здобувачів, згідно з Порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в Херсонському державному ун...
	Поточний контроль з дисципліни – це оцінювання навчальних досягнень здобувача вищої освіти протягом навчального семестру з усіх видів аудиторної роботи (лекції та практичні заняття). Поточний контроль відображає поточні навчальні досягнення здобувача ...
	Критерії оцінювання відповіді на практичному занятті (усна форма контролю)
	Критерії оцінювання письмового опитування при асинхроному режимі
	Критерії оцінювання практичної роботи
	Оцінювання тестових завдань
	При поточному контролі для дистанційної форми навчання з урахуванням асинхронного режиму (у разі відсутності інтернетзв’язку) оцінюються наступні результати:
	•відповіді під час занять в дистанційному режимі (на форумах, чатах, Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Skype тощо);
	•результати виконання і захисту завдань самостійної роботи здобувача;
	•результати виконання і захисту інших видів робіт, передбачених силабусом.
	Оцінювання результатів навчання після вивчення освітніх компонент/навчальних дисциплін (семестровий (підсумковий) контроль згідно п.3.1. Порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в Херсонському державному університеті від 28.08.2...
	Оцінювання результатів навчання, отриманих здобувачем під час вивчення навчальної дисципліни/ освітньої компоненти, формою підсумкового контролю якої є екзамен, здійснюється на основі виконання всіх видів навчальної діяльності (робіт), поточної успішн...
	Оцінка відповідає рівню сформованості загальних і фахових компетентностей та отриманих програмних результатів навчання здобувача освіти та визначається шкалою ЄКТС та національною системою оцінювання
	Розподіл балів, які отримують здобувачі, за результатами опанування освітньої компоненти/навчальної дисципліни, формою семестрового контролю якої є залік
	Шкала оцінювання у ХДУ за ЄКТС
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