ПЕРЕДВИБОРНА ПРОГРАМА

кандидата на посаду ректора Херсонського державного університету доктора юридичних наук, професора Стратонова Василя Миколайовича


Мета програми: 

Визначальним для Херсонського державного університету на період 2012–2017 років є підвищення статусу та забезпечення сталого розвитку університету у сфері освітньої, наукової, культурної та міжнародної діяльності, розкриття дослідницького потенціалу його діяльності, максимальне наближення до основних характеристик університету світового класу і створення передумов для входження до 500 кращих університетів світу за визнаними університетськими рейтингами та отримання статусу Національного.

Важливою є також професійна підготовка випускників університету, здатних працювати в умовах ринкової економіки та переходу на інноваційний шлях розвитку.
Основні завдання програми :
- організація навчального процесу відповідно до вимог Законодавства у сфері освіти;
- інтеграція середньої спеціальної та вищої освіти шляхом створення на паритетних умовах освітнього університетського комплексу, що включає в себе наявні в регіоні навчальні заклади та перетворення його в університет - потужний, навчальний, науковий і культурний центр Херсона;
- подальша демократизація університетського життя, розширення повноважень університетської спільноти в розробці та реалізації рішень щодо функціонування та розвитку університету в цілому, факультетів, інститутів, інших підрозділів, зокрема:
- підвищення ролі студентського самоврядування як рівноправного партнера в управлінні університетом. Забезпечення прав і свобод викладачам, співробітникам і студентам університету відповідно до Статуту університету та іншим нормативним актам;
- модернізація університетського менеджменту. Створення сучасної гнучкої і ефективної системи стратегічного і оперативного управління університетом у цілому та його підрозділами, запровадження сучасних інформаційних технологій документообігу, контролю управлінських рішень;
- підвищення відповідальності ректора та керівників усіх рівнів за заплановані результати діяльності, за виконання управлінських рішень. Розробка, впровадження та сертифікація системи менеджменту якості.

- формування фінансових ресурсів, що сприятимуть розвитку і зміцненню навчальної, наукової, матеріально-технічної бази університету і забезпечуватимуть комфортні умови роботи професорсько-викладацькому складу, співробітникам і студентам університету;
- подальше посилення кадрового потенціалу, збереження балансу досвідчених і молодих викладачів, науковців, створення реальних сприятливих умов для творчого росту і професійного становлення університетської молоді. Залучення до навчального процесу як провідних фахівців українських, так і зарубіжних університетів і наукових центрів, академічних наукових установ;
- надання факультетам самостійності у вирішенні питань стосовно кадрового забезпечення, планування навчального навантаження, розпорядження фінансами, що будуть пропорційно виділятись ректоратом, не залишаючи поза увагою ті спеціальності, які потребуватимуть підтримки;
- активне впровадження систем ефективного заохочення науковців до високих результатів діяльності та сприяння досягненню університетом високих рейтингових показників; 
- розвиток і підтримка ініціативи професорів і викладачів, співробітників університету, студентів щодо поліпшення показників діяльності навчального закладу, зростання фінансових надходжень, застосування принципу матеріальної зацікавленості кожного учасника;
- підтримка ветеранів праці, пенсіонерів та інших категорій осіб, які працюють в університеті;
- покращення існуючої в університеті та на його території інфраструктури, яка дозволить активно працювати, відпочивати, проводити дозвілля студентам та працівникам університету;
- відкриття військової кафедри у 2012 році на умовах 2-х річної підготовки; 
- підтримка комфортного психологічного клімату в колективі.

Освітня діяльність:
- підвищення якості навчального процесу, забезпечення його відповідності світовим стандартам, постійне оновлення напрямів, змісту і форм організації навчання відповідно до динаміки національного та світових ринків праці, перехід на проблемно-дослідницьку модель навчального процесу;
- забезпечення високого рівня підготовки випускників усіх спеціальностей відповідно до чинних Державних стандартів за рахунок: 

· розвитку навчально-методичного забезпечення;

· підвищення якості викладання;
· комп'ютеризації навчального процесу;
· поліпшення умов самостійної роботи студентів;

· зміцнення матеріально-технічної бази університету;
- сприяння розвитку Академічного ліцею з уключенням у нього регіональних освітніх і наукових установ культурного профілю та створення на його базі коледжу;
- забезпечення участі університету в освітніх програмах і проектах обласного, регіонального, державного та міжнародного рівнів;
- розширення сфери освітніх послуг та регулярне оновлення змісту професійної освіти шляхом уведення в освітні програми нових дисциплін та спецкурсів відповідно до тенденцій розвитку галузі, вимог ринку праці, замовлень та рекомендацій роботодавців;
- уведення анотацій навчальних дисциплін англійською мовою з метою доступу до університетської освіти іноземних студентів;
- для спеціальностей факультетів технологій та сфери обслуговування; природознавства, здоров’я людини і туризму; біології, географії і екології; філології та журналістики відкрити спеціальні лабораторії, які дозволять студентам отримати не лише теоретичні знання, а і практичні навички. Здійснити оновлення лінгафонних кабінетів для факультетів перекладознавства та іноземної філології; підтримувати і оновлювати базу для розвитку спеціальностей факультетів культури та мистецтв, фізичного виховання та спорту; віднайти можливості розширення музею історії ХДУ та наповнення його новими науковими колекціями;
  - сприяння впровадженню в навчальний процес сучасних освітніх технологій, у тому числі дистанційних;

- постійний розвиток і вдосконалення системи менеджменту якості освіти відповідно до принципів і вимог Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України;

- підвищення якості практичного навчання студентів. Для проходження студентами всіх видів практик та проведення виїзних занять розширити мережу базових підприємств - філій спеціальних кафедр на виробництві;

- проведення активної рекламної кампанії в умовах демографічної кризи з метою залучення максимальної кількості абітурієнтів переваг університету, урізноманітнюючи форми профорієнтаційної роботи з молоддю;

- активізувати роботу з працевлаштування та закріплення випускників університету на підприємствах, установах і закладах Херсонщини та інших регіонів.

Наукова діяльність:

- сприяння проведенню фундаментальних, прикладних наукових і дослідно-конструкторських робіт за пріоритетними напрямами розвитку науки і техніки; підвищення рівня конкурентоспроможності та затребуваності результатів науково-дослідної роботи університету;

- активна підготовка резерву викладацьких кадрів через аспірантуру і докторантуру, стимулювання  викладачів до захисту дисертацій. Підвищення відсотку науково-педагогічних кадрів, які захистили дисертації, зокрема докторів наук;

- надання всебічної підтримки сформованим в університеті науковим школам, що діють, спеціалізованим ученим радам, які функціонують, організація та підтримка відкриття нових спеціалізованих рад;

- надавання матеріальної допомоги і підтримки аспірантам, докторантам, молодим ученим за їх участь у регіональних, республіканських конкурсах та міжнародних конкурсах;

- продовження роботи з підвищення кваліфікації професорсько-викладацького складу в провідних освітніх установах України та за кордоном. Організація наукових відряджень та стажування з обміну досвідом роботи у провідних ВНЗ та НДІ України, країн СНД і держав далекого зарубіжжя. Усебічне зміцнення зв'язків з науково-дослідними установами регіону, України та зарубіжними партнерами; 

- підтримка програми оснащення університету новітнім навчально-науковим обладнанням; 

- турботливе ставлення до ветеранів праці, гідне відзначення їх багаторічної самовідданої роботи;

       - продовження роботи з  укладення договорів про науково-технічне співробітництво з провідними науково-дослідними та навчальними установами  нашої країни та інших держав.
Молодіжна політика і виховна робота зі студентами:

- уудосконалення виховної роботи зі студентською молоддю, зміцнення і розвиток традицій класичного університету, забезпечення історичної пам’яті університету. Посилення і розширення ролі університету як центру інтелектуальної культури та просвітництва;

- удосконалення системи виховання студентів з залученням до роботи громадських об'єднань і органів студентського самоврядування. Збереження і розвиток кращих традицій університету, спрямованих на формування у студентів почуття патріотизму та гордості за свій внз, громадянської відповідальності за участь у його діяльності;

- формування у студентів активної громадянської позиції, здатності до праці і життя в сучасних умовах, вироблення мотивації на збереження та примноження моральних, культурних і наукових цінностей суспільства;

- підвищення доступності навчання для всіх, хто хоче і може вчитися, шляхом виявлення та підтримки талановитої молоді.
Соціальна сфера:

- створення оптимальних умов для роботи, навчання, відпочинку і творчого розвитку особистості, підтримка громадських організацій, мистецьких та спортивних колективів;
- вивчення досвіду провідних вузів України з питань регулювання соціальної сфери у їх діяльності;
 -  упорядкування спільно з міськвиконкомом міста Херсон паркової зони, спортивних майданчиків та території біля гуртожитків;
- упорядкування системи відпочинку та оплати у СОТ «Буревісник». Оптимізація системи оздоровлення та відпочинку викладачів і студентів університету;
- створення комісії, яка розглядатиме конфліктні ситуації для їх швидкого вирішення, відповідно до Закону України «Про соціальний діалог»;
- планування заходів щодо підвищення комфортності проживання в гуртожитках, досягнення толерантних взаємовідносин між студентами та працівниками студмістечка; 

- покращення стану охорони праці, протипожежної безпеки у навчальних та виробничих приміщеннях;
- розвиток інфраструктури та рівня благоустрою студентського містечка, покращення побутових умов  гуртожитків;
          - переобладння кімнат гігієни, передбачивши навчання та роботу в університеті людей з особливими потребами, а для осіб, які палять,- місць для паління.
Інформатизація, бібліотека та видавнича діяльність:


- активний розвиток інформатизації, використання нових технологій навчання (дистанційне навчання, телекомунікаційні технології), посилення бібліотечного забезпечення на рівні провідних вузів України, зарубіжних країн;

  - створення єдиної електронної бібліотеки з доступом до неї всіх студентів Херсону та області;

- продовження роботи з комп'ютеризації структурних підрозділів університету та організації їх виходу в Інтернет. Обладнання в бібліотеці сучасного комп'ютерного залу;

- поліпшення забезпеченості бібліотеки новими електронними підручниками, посібниками, підготовленими в університеті, а також за рахунок придбання їх в інших вузах;

- продовження роботи щодо розширення доступу викладачів та всіх студентів до інформаційних ресурсів університету;

- поліпшення умов для тиражування навчальної літератури та наукових праць у редакційно-видавничому відділі університету, обладнавши його сучасною міні-друкарнею.


Міжнародна діяльність:

  
- підвищення і зміцнення репутації університету на міжнародній арені шляхом досягнення міжнародного рівня конкурентоспроможності результатів навчальної та науково-дослідницької діяльності, укладання договорів з обміну досвідом між викладачами, аспірантами та студентами;
· подальша інтеграція у європейський та світовий науково-освітній простір.
Економічна і фінансова політика: 
· прозоре і раціональне використання всіх університетських ресурсів та надходжень, їх концентрація на напрямах, які сприяють досягненню університетом головної мети розвитку;
· спрямування економічної та фінансової діяльності на зміцнення фінансової стійкості, розвитку системи багатоканального фінансування, його збільшення з державного та обласного бюджетів, позабюджетних джерел; 
· зміцнення економічної ефективності вузу за рахунок:

• підвищення привабливості навчання в університеті, відкриття, розширення і розвитку нових напрямів, спеціальностей та спеціалізацій, затребуваних ринком праці,  перепідготовка кадрів на платній основі;
• надання платних додаткових освітніх послуг на добровільній основі за особистою заявою студентів; 

• розробки та застосування заходів морального і матеріального стимулювання кожного працівника за успішну роботу, досягнення наукових результатів, участь у суспільному житті;
• довгострокове планування обґрунтованого розподілу та контролю за витрачанням фінансових коштів;
· поетапне доведення оплати роботи професорсько-викладацького складу до максимальної з урахуванням внеску кожного в розвиток університету;
· активне і взаємовигідне партнерство із закордонними університетами, науковими установами, організаціями та компаніями. Розгорнута участь у міжнародних наукових програмах, які фінансуються організаціями Європейського Союзу та іншими організаціями;
· активна й наполеглива взаємодія з місцевою владою, Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України, Кабінетом Міністрів України, Адміністрацією Президента України з метою підтримки університетських програм, спрямованих на досягнення головної мети розвитку;
· стимулювання роботи лаборантів, диспетчерів, секретарів, технічних працівників з урахуванням їх трудового стажу, що дозволить зберегти кадровий потенціал та якісніше виконувати їм функціональні обов’язки.

Розвиток матеріально-технічної бази:
·  постійне оновлення і поповнення матеріальної бази університету з метою приведення її у відповідність до вимог навчального процесу і науково-дослідної роботи;
·  вирішення питання у тісній взаємодії з державною, регіональною владою і бізнес-структурами про будівництво нового навчально-лабораторного корпусу, гуртожитку квартирного типу на 450 місць для проживання викладачів та працівників вузу, фізкультурно-спортивного комплексу, культурного молодіжного центру.
Реалізація програми сприятиме:
· підвищенню статусу університету, зміцненню навчально-матеріальної бази, суттєвому підвищенню статусу та професійної кваліфікації професорсько-викладацького складу;
·  зміцненню кадрового, наукового та технологічного потенціалу університету;

- розширенню профілю підготовки фахівців для проведення в життя принципів державної політики в галузі освіти;

- створенню умов для найбільш повного задоволення потреб громадян в отриманні вищої освіти за спектром напрямів підготовки з урахуванням стану ринку праці та суспільно-гідної якості навчання.
    Високий потенціал університету, закладений його засновниками і розвинений командою колишнього ректора, дозволяє окреслити перспективи розвитку університету. У нас є всі можливості для здійснення еволюційних перетворень, які дозволять вузу успішно функціонувати та гідно відзначити своє сторіччя. 

Тільки концентрація всіх сил університету, відсутність конфронтації і взаємовигідне співробітництво на благо вузу дозволять нам разом досягти цілей, поставлених у програмі.
Кандидат на посаду ректора 
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